《家庭资产流动性穿透体检表》和《晚年现金流测算模型》
在银行总行和分行做过三十多年信贷审批与风险资产处置，我看过太多企业和家庭在账面数字繁花似锦时骤然崩塌。所有危机的本质，都可以归结为八个字：期限错配、流动性枯竭。
为了帮助大家彻底看清自己家庭资产负债表下的真实底牌，我把银行内部使用的流动性穿透评估框架和资产负债期限匹配模型，降维改造为两套面向个人与家庭的专业工具：《家庭资产流动性穿透体检表》与《晚年现金流动态测算与压力测试模型》。
以下为两套工具的完整设计框架、计算公式、评估指标与实操指引。

第一部分：《家庭资产流动性穿透体检表》
（Household Balance Sheet Liquidity Penetration Diagnostic Framework）
一、 设计底层逻辑：四级流动性穿透评级（Liquidity Tiers）
在银行风控中，资产从不能按面值简单相加。我们必须引入资产折价率（Haircut Rate）与变现摩擦周期（Time-to-Cash, TTC），将所有家庭资产穿透划分为四级：
	资产等级
	资产类别定义
	代表性资产项目
	标准折价率 (Haircut)
	变现摩擦周期 (TTC)
	风险敞口特征

	Tier 1 (极高流动性)
	现金及即时等价物
	活期存款、大额存单质押额度、货币基金、国债逆回购
	0% - 2%
	T+0 至 T+1
	零变现摩擦，即时购买力

	Tier 2 (优质高流动性)
	场内高变现金融资产
	记账式国债、高等级信用债基、沪深300指数ETF、现金价值确定的高流动性保单
	5% - 15%
	T+3 至 T+7
	存在微量市场波动，无交易对手封冻风险

	Tier 3 (受限流动性)
	周期性/中长期金融资产
	封闭式银行理财、未到期定期存单、私募股权/信托（正常兑付期）、年金险未进入领取期
	20% - 35%
	1个月 至 6个月
	提前退出惩罚高，依赖刚兑与机构信用

	Tier 4 (固化重资产/死资产)
	极低流动性实物资产
	房龄20年以上的核心区老破小、非核心商铺/公寓、未上市股权、艺术品/贵金属实物
	35% - 60%
	6个月 至 24个月以上
	严重缺乏买方流动性，急售面临腰斩折价与高额过桥成本



二、 四大核心风控健康指标与量化公式
1. 家庭流动性覆盖率（Household Liquidity Coverage Ratio, H-LCR）
· 计算公式：
· 


· 风控阈值与评级：
· 健康（绿灯）：

（具备完全自主抵御1年期外部断流风险的能力）
· 关注（黄灯）：

（处于脆弱平衡，遭遇突发重疾需变卖Tier 3资产）
· 高危（红灯）：

（严重流动性危机，随时面临断粮与违约风险）
2. 资产固化率（Asset Sclerosis Ratio, ASR）
· 计算公式：
· 


· 风控阈值与评级：
· 健康（绿灯）：

（轻资产运行，资产弹性充足）
· 亚健康（黄灯）：

（资产缺乏调仓空间，抗周期能力差）
· 极度高危（红灯）：

（典型的“千万富翁捡烂菜”结构，被钢筋水泥深度套牢）
3. 净现金流对支出偿付比（Net Cash-to-Expense Ratio, N-CER）
· 计算公式：
· 


· 风控阈值与评级：
· 
：生活丰裕，被动现金流持续产生净盈余；
· 
：勉强收支平衡，无法应对服务价格上涨；
· 
：被动现金流赤字，每月都在被动蚕食存量本金，若无流动性本金补充，崩盘只是时间问题。
4. 极端变现摩擦折损测算（Liquidation Friction Index, LFI）
· 计算公式：



注：紧急变现净现金需扣除：中介费（2-3%）、契税增值税（3-5%）、急售竞价折让（15-25%）、过桥短期借款利息（年化12-18%等）。
· 风控结论：若家庭的 LFI 超过 30%，说明资产变现的摩擦成本已吞噬了资产本身的大部分价值。

第二部分：《晚年现金流动态测算与压力测试模型》
（Late-Life Dynamic Cash Flow & Stress Testing Model）
本模型基于银行资产负债管理（ALM）的期限匹配原理，将人生的退休阶段划分为三个生命周期，模拟不同生理状态下的现金流消耗。
一、 三阶段生命周期现金流支出阶梯（Expenditure Ladder）
codeCode
60岁 -----------------> 73岁 -----------------> 82岁 -------------> 终点
· 晚年生命周期支出阶梯与风控测算表
	评估维度
	阶段一：活力享老期
	阶段二：协助介助期
	阶段三：特护介护期

	对应年龄区间
	60岁 至 72岁
	73岁 至 82岁
	83岁 至 生命终点

	生理与自理特征
	健康自理、慢病平稳、具备完全行动力
	轻度失能、慢病加剧、处于半自理状态
	重度失能、认知障碍/失智、完全卧床

	核心生活场景
	自主居家、候鸟旅居、文娱与社交
	适老社区/居家改良、依赖外部助洁助餐助行
	24小时专业特护病房、医疗监护与临终关怀

	月度支出模型
	基础生活支出 ＋ 旅居社交品质消费
	基础生活支出 ＋ 助工照料 ＋ 门诊慢病自费
	基础营养 ＋ 24H一对一特护 ＋ 重症医疗ICU耗材

	支出基准动态系数
	1.0x（基准线）
	1.8x 至 2.5x
	3.5x 至 5.0x（爆发式增长）

	主要资金承压点
	通胀侵蚀与被动现金流持续性
	适老化改造开销、持续照护服务费递增
	昂贵自费进口药、专业护工费、突发急救金

	底层风控配置策略
	终身养老年金 ＋ 固收定期分红
	专项介助照料资金池 ＋ 商业医疗直付通道
	强制锁定的 Tier 1 极速流动性应急防火墙


· 
· 阶段一：活力期（60 - 72岁）
· 特征：生活完全自理，医疗支出处于常规慢病维护阶段。
· 月度支出模型：

· 阶段二：协助期（73 - 82岁）
· 特征：身体机能下滑，出现部分失能或轻度认知障碍，老破小上下楼受限，必须依赖外部助洁、助餐、助行。
· 月度支出模型：

· 阶段三：介护特护期（83岁至生命终点）
· 特征：完全失能或重度失智，卧床不起，需专业医护人员24小时监护及临终关怀。
· 月度支出模型：


二、 现金流入与缺口动态测算表（模拟测算）
以下为资产重置前（死守老破小）与资产重置后（置换为养老现金流组合）的20年动态现金流对照推演（以800万净值资产家庭为例）：
	测算项目
	方案A：死守老破小（租金+自住）
	方案B：资产重置（600万置换年金/固收 + 200万流动储备）
	风控差异与穿透结论

	基础资产结构
	800万房产一套（无电梯，房龄28年）
	400万保证领取养老年金 + 200万高等级固收债基 + 200万大额存单/现金
	方案B消除了资产固化风险，完全剥离不动产折旧与变现摩擦

	阶段一（60-72岁）月均净现金流入
	退休金 (5,000) + 房租 (5,500) = 10,500元
	退休金 (5,000) + 年金终身给付 (18,000) + 固收分红 (5,000) = 28,000元
	方案B月现金流提升 166%，生活充裕度质变

	阶段一月均支出
	自住老宅，日常开销：6,000元
	入住高端养老社区双人居室：16,000元（含餐食、管家、文娱）
	方案B虽然支出增加，但享有顶级适老环境与无障碍设施

	阶段一月度现金净盈余
	+4,500元 (积累速度极慢)
	+12,000元 (持续反哺流动资金池)
	方案B资金池呈正向复利积累

	阶段二（73-82岁）月均支出
	居家请住家保姆 + 医疗：14,000元
	养老社区介助护理费升级：20,000元
	方案A开始出现 每月3,500元现金流赤字

	阶段三（83岁+）月均支出
	医院特护 + 抢救自费药：25,000元/月
	养老社区特护专区 + 绿色医疗通道：26,000元/月
	方案A月度缺口高达 14,500元/月，存量现金迅速枯竭

	终局抗风险状态
	现金流断裂，不得不抵押或折价抛房，子女陷入看护与筹资泥潭
	现金流全覆盖，200万应急池未动用，终身年金持续给付至终点
	方案B实现了完全自主尊严养老，资产负债表从容闭环



三、 三大极端情景压力测试（Stress Testing）
在银行风控中，不经过压力测试的模型都是纸上谈兵。我们针对方案A与方案B施加以下三种极端的宏观与微观冲击：
codeCode
【压力测试情景模拟】
情景 1：医疗黑天鹅冲击 ---------> 突发重疾自费 40 万元 + 连续 3 年特护
情景 2：资产流动性冰冻 ---------> 房地产市场交易周期拉长至 24 个月，租金暴跌 30%
情景 3：深度照料通胀冲击 -------> 护工与医疗人工成本以每年 6% 复合上涨
压力测试结果矩阵：
1. 情景 1 冲击（医疗黑天鹅）：
· 方案A（死守房产）：账面流动资金在第3个月穿底。因老破小无法在3个月内完成交易，老人被迫借取高息民间过桥借款，家庭财务走向失控。（测试未通过，违约破产）
· 方案B（资产重置）：直接启用200万 Tier 1 应急储备池，瞬间覆盖40万医疗支出，后续月度2.8万现金流继续稳定注入，核心资产负债表毫发无伤。（测试通过，具备强韧性）
2. 情景 2 冲击（流动性冰冻）：
· 方案A：租金收入由5,500元缩水至3,850元，且面临长达数月的空置期。由于房产无法变现，现金流赤字提前在70岁爆发。（测试未通过）
· 方案B：底层资产为央企信用背书的保证领取年金与国债，与不动产二级市场交易流动性完全脱钩，现金流按月刚性兑付，不受市场冰冻影响。（测试通过）
3. 情景 3 冲击（照护通胀）：
· 方案A：固定退休金增长乏力，租金涨幅受制于老旧小区品质无法提升，被动承受护工费用上涨的剪刀差，最终只能降低护理标准，牺牲生命质量。（测试未通过）
· 方案B：前期月度盈余资金积累的流动性缓冲垫，足以吸收服务价格上涨的溢价，且高品质养老社区通常具备长期锁定基础护理费率的权益机制。（测试通过）

第三部分：风控官实操落地指引（Executive Action Plan）
把上述理论转化为家庭的实际操作，必须分三步走，严禁次序颠倒：
第一步：建立“资产流动性防火墙”（Firewall Account）
· 操作要点：无论总资产规模多大，账面上必须强制隔离出相当于家庭36个月刚性基本支出的绝对安全资金（Tier 1）。
· 工具选择：国债、大额存单、高流动性货币基金。该账户严禁用于任何高风险投资或长期权益质押，它是家庭生命线。
第二步：实施“非核心资产断舍离”（Asset De-risking）
· 处置清单：
1. 房龄超过20年、无核心优质学区、无优质物业维护的老旧步梯房；
2. 收益率低于2%、长期空置、管理摩擦成本极高的异地商铺或旅游地产；
3. 不能产生稳定分红、无法公开转让的非上市民营企业小额股权。
· 处置原则：在房地产市场尚具备基础流动性时主动出清，宁可承受当期合理折价，绝不把流动性危机拖入无法自理的高龄阶段。
第三步：构筑“终身现金流发生器”（Cash Flow Engine）
· 资产配置比例建议（针对60岁以上家庭）：
· 30% 确定性现金流工具：锁定领取期限直至终身的养老年金或商业养老保险，确保每月现金流底线穿透生命周期。
· 40% 稳健固定收益组合：中长期国债、央国企高等级信用债基，提供抗通胀的中层收益与定期流动性分红。
· 20% 高品质养老实体权益：提前锁定优质持续照料养老社区（CCRC）的保证入住权、独立生活单元与优先护理升级权，完成从“购买资产”到“购买顶级专业服务”的闭环。
· 10% 极速流动性应急底仓：随时应对突发医疗及意外情况。

风控官结语
商业银行三十年的风控经验告诉我：市场的周期不可逆，人体的衰老不可逆。
在漫长的人生资产负债表管理中，最大的智慧不是在繁荣期拥有多少浮盈，而是在周期的收缩阶段，能否提前把僵硬的、易碎的、沉重的资产，安全地置换为柔软的、源源不断的、具有完全掌控力的流动性活水。
兵法云：善战者，立于不败之地，而不失敌之败也。 算清每一笔账，管好每一张表，你的晚年才能真正做到风雨不动安如山。
